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Indledning

Formalet med Konsekvensanalyse er at give
organisationer et enkelt veerktgj til at skabe over-
blik over konsekvenserne af en given situation
og komme hurtigt fra analyse til konkret ud-
vikling af beredskabet. Udbyttet for den enkelte
organisation er en bedre evne til at forebygge
ugnskede situationer, hvor det er muligt, og
handtere dem, nar det er ngdvendigt.

De fleste organisationer har en eller flere funk-
tioner, de anser for vigtige for organisationens
drift, og som ogsa kan veere vigtige for andre
organisationer. En vaesentlig del af helhedsorien-
teret beredskabsplanlaegning er at sikre, at disse
funktioner kan opretholdes, ndr ugnskede situa-
tioner indtreeffer.

[ forhold til traditionel risikoanalyse nedtoner
Konsekvensanalyse anvendelse af begrebet
sandsynlighed, da det ikke er en direkte mal-
bar faktor for mange organisationer. Analyse-
metoden fokuserer pa de direkte og afledte
konsekvenser af en given situation, der bergrer
organisationens vigtige funktioner, da det 1 sidste
ende er konsekvenserne, organisationen skal
kunne imgdega. Arsagen til, at en given situation
opstar behandles sdledes ikke.

Et centralt begreb i1 analysemetoden er "situa-
tioner, der skaber pres”. Det skal forstas som
situationer, hvor den daglige drift bliver presset
ud over organisationens normale ressourcer,
eller hvor organisationen af andre arsager har
begraenset kapacitet. En situation, der skaber
pres pa en organisation, er sdledes en situation,
hvor normale ressourcer og daglige rutiner
ikke laengere er tilstreekkelige for at opretholde
driften pa normalt niveau.

Konsekvensanalyse kan ses som et selvstaen-
digt analyseveerktej eller som supplement til
Beredskabsstyrelsens vejledning "Helhedsori-
enteret beredskabsplanleegning”. Pa brs.dk kan
man finde yderligere inspiration, veerkigjer og
forslag til videre laesning.

Hvem henvender
Konsekvensanalyse sig til?

Malgruppe for konsekvensanalyse er alle orga-
nisationer, der arbejder med beredskabsplan-
leegning. Analysemetoden kan bruges uanset om
der er tale om departementer, styrelser, statslige
selskaber, regioner, kommuner, institutioner eller
private virksomheder.

Hvad er Konsekvensanalyse?
Konsekvensanalyse er en metode til hurtigt og
systematisk at analysere konsekvenserne af situ-
ationer, der skaber pres pa organisationen. Ana-
lysen kan danne grundlag for det videre arbejde
med modforanstaltninger, der nedbringer faren
for at situationerne indtreeffer, eller mindsker
konsekvenserne.

Analysemetoden bruges til at saette fokus pa
typer af situationer, der skaber pres pa organi-
sationen, og derved fremhaeve de konsekvenser,
det matte have for organisationen. Det er saledes
konsekvenser for opretholdelsen af organisa-
tionens vigtige funktioner, der er i fokus, og ikke
konsekvenserne for samfundet i bredere for-
stand.

Analyseresultaterne skaber et overblik over,
hvilke forebyggende og afhjeelpende tiltag, der
er ivaerksat eller potentielt kan iveerksaettes for at
handtere konsekvenserne.

Endelig kan analyseresultaterne bruges direkte
1 organisationens beredskabsmaessige beslut-
ningsgrundlag som tjekliste for arbejdet med at
videreudvikle beredskabet i organisationen.

Analysemetoden bestar af et skema delt op i felgende
kategorier:

Relevante
samarbjds-

Situationer, Konsekven-
der skaber ser

Forebyggende
tiltag

Afhjselpende
tiltag

pres parter
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Sadan anvendes
Konsekvensanalyse

1.Identificer situationer, der skaber pres pa 4.Identificér afhjelpende tiltag

organisationen

Brainstorm over situationer, som kan skabe pres
pa organisationen. Brainstormen kan baseres pa
egne erfaringer fra tidligere indtrufne situationer
eller kendskab til situationer, som lignende
organisationer har oplevet. Der kan ogsa tages
udgangspunkt 1 beskrivelserne af ti haendelses-
typer 1 Beredskabsstyrelsens rapport "Nationalt
Risikobillede” eller i scenarier fra andre analy-
ser, gvelser muv.

Det vil veere forskelligt fra organisation til or-
ganisation, hvilke situationer der er relevante at
analysere. Det er derfor vigtigt at tage udgangs-
punkt i egen organisation og i situationer, som
kan pavirke opretholdelsen af organisationens
vigtige funktioner.

Med afsaet i brainstormen udveaelges en raek-

ke generelle situationer til brug for den videre
analyse. Det er vigtigt at undga at fokusere pa
enkeltstdende specifikke haendelser. Eksempler
pa generelle situationer kan ses i skemaerne
‘eksempler’.

2. Overvej situationens konsekvenser
Beskriv hvilke konsekvenser hver udvalgt
situation forventes at fa for organisationens drift.
Beskriv bade umiddelbare konsekvenser og
afledte konsekvenser.

3. Identificér forebyggende tiltag

Identificer tiltag, som kan iveerksaettes for en
situation indtreeffer for enten at forhindre den,
eller mindske konsekvenserne hvis den alligevel
indtreeffer.

For at skabe et samlet overblik listes bade orga-
nisationens eksisterende tiltag og tiltag, som kan
wveerkseettes. Det kan fx vedrgre design, proce-
dure eller adfeerdspavirkende tiltag.

Identificér tiltag, som kan iveerkseettes efter

en situation indtreeffer for at mindske konse-
kvenserne. Her listes bade eksisterende kapa-
citeter til afhjeelpende indsats, som organisa-
tionen rader over i dag, og kapaciteter, som or-
ganisationen eventuelt kan opbygge og udvikle.

5. Relevante samarbejdsparter

Identificér de organisationer eller personer, der
kan veaere relevante i forhold til at forebygge eller
afhjeelpe konsekvenserne af de situationer, der
blev udpeget under pkt.1. Det kan for eksempel
vaere forsyningsselskaber, underleverandgrer,
politi, redningsberedskab eller tveergdende
stabe. Overvej ogsa, om samarbejdsparterne
eksempelvis kan blive pavirket af situationen,
og om mere konkrete aftaler, kontrakter eller
lignende med disse bgr igangseettes.

Tjekliste

Skemaet kan nu bruges som en liste over situa-
tioner, konsekvenser, forebyggende og afhjael-
pende tiltag samt samarbejdsparter. Denne liste
kan bruges som en tjekliste for, hvilke konkrete
tiltag organisationen kan arbejde videre med —
og krydse af nar de er gennemfort.

Analysen kan ogsa vise, at forskellige situationer
kan forsage de samme konsekvenser. Indsigt
omkring dette kan medvirke til organisationens
prioritering af, hvilke tiltag der ber igangseettes
forst, og hvilke samarbejdsparter der eventuelt
skal inddrages neermere i beredskabsplan-
leegningen.

Skema

P& naeste side ses et oversigtsark for brugen af
skemaet, samt to eksempler pa hvordan Konse-
kvensanalyse kan anvendes i praksis.

Eksemplerne er ikke udtgmmende, men kan
bruges som inspiration.



Beredskabsstyrelsen | Konsekvensanalyse

‘oUIS

-SUSAYOSUO SXSPUTU Je 10]

‘SuIssusAesuoy adeelye 1J9[NIPUl I8 USUONENIIS
IoT[e 9bHBAgeI10] 18 Tl PIOYIO0] T 10170 S1SLSISLAT
SlUBAS[SI SIseA UeY 18P I9Uos ue/Iey usuonesmueHIo
-1od 1970 IsuonesmehIo (] wos ‘Beim o

19)redsplogreures ajueas[oy beyn spuadieeluyiy

‘DUISSUSANOSUOY SSpurtll
Io[[e ‘'USp SIPUIYIo] Je 10}
IoJjeen)pul USUOeNTS

I107 ‘S)}Se S ISeAl

uey/Iey usuonesmuefIo
wos ‘beim o

beymn spusbbAgaiog

TOSUSAYOSUON
a)pa[je bo areqreppruun
apeq [ea1ar

“usuoneNIS Je 90[2] WOos

0 O1s ©p[oYI0] T[S USUOTeSIU
-e0I0 WOS ‘ISSUSANSSUOY S(]

ISSUSDAOSUOY

‘I9sTepusey axpiytoads Sl
— Iouonenys afeIausb Hieeapn

pumemio] .

puelg .
101ASSOUTUASIO]
WopbPAS .

Ilea jwensyq .
:I9uUOoTIeN}IS SHBI[[ASI0]
‘aI8)puey

e[S usuonesmuebIo
Wos ‘UOTIeNIIS Us(

sa1d 1oqes I9p ‘I9UOHEN)IS

qres)bIsIaAQ



Beredskabsstyrelsen | Konsekvensanalyse

qexS[essPuLR{IsIo]

1e11redsplegreureg
S)esue [ opusigIed
ISIPSIN

Iepury

JUIP Jes}10] 10§ obnbia
I I9P ‘SODIAISS Je 8IepAgpn

qe3spaiaq
-spurupal sreunuioy 19

19yredsplogreures ajueAs[ay

JoJUSSSOIaUL OUISIS
-={o bo sureu Je burisiustiQ

sn@iseberoy
1e1redsplegreures soy AWl
ISTe[O] SURT Je 10} PUBIMIA
(.,o¥s puodss,, [ burmApn

a1eploqrepeut
I Iefursburuer e Surprowp

IoTey0] oAU apur ]

egowwe((y 10Ae6do Je butusa]
I9SOPOLIN I0P ‘I8BUTUSST-T ]

C[e1SOSLE Je DULISATY

beym spusdieelyyy

1011ed SUISISe Pl ISRy
IOS[OAQ)

aneisebar oy Ho dieelysisio]
1 a1eplogIepall Je as[euueppn

Iebur
-[ASQeISeY 10} I8INpeold

1A1spNn
<1311 11olbrep Je ofmd expury

dnfoed-it
107 a1npadoid Bo 1suniseul

-suomNpoId ‘UMIIBAISS ‘18
-Wwe)sASI] S[eyA je Burefig

JLIP 1eS110] 10] Ueld

Beym spusbbAgarog

O TUNUITIONOSLLY
uIs)se Ho uieur 10] Aoysg

a1eploqrepaut
ed 1epes asp{Asd o oxSIsA ]

Tenebdo ed e1Io] 811e1g

JTobumnsoy
-WO/180ULISISOAUT S)NE 81019

ISTeXO] I0] AOUSYg
AU 13T ‘1A1spn ed (ebuein

AtI Teaebdo ‘1euon
-ung ye burieiiotid 107 AOUSYg

ITonebdosulsy] susuon
-estuefI0 8brISIeA IR 11eeAS

IOSUSANOSUOY]

OPIAM
‘ebd burtens{ess 19[sIeAN

(1put 9-1) opoued
a10buee] us 1 abrebusehm
oYL I81e1Ioe] bo bumbAg

soxd 1aqges I9p ‘ISuUon eI

abirobucehinn 19)9)I[10®€] suduorjesiuebiQ : 1 [odwrasg



Beredskabsstyrelsen | Konsekvensanalyse

SUISTPSN/USSSOI]
S)EsUR [N} 9puaIzIe]
QUISUNIWOY]
Topunyy

JLIP 1es1I10] 10] obnbia
I I9P ‘SODIAISS Je 8IepAgpn

JouSsERASPaYPUNG

IouoneSIUIROIO SpusubI]

19yredsplogreures ajueAs[ay

I[P UIRA opbTuosIad
aIpue Ho IouUnRisel Je bnig

‘ISP SXSISA] sueeibag

egeuuIe(y
Terebdo asgT 1e 10] PaybInIA

Jepaybrmusbutused
SpUSIOURU Je SP[ee]l T UIZq
Te butused sof[ee] 10] IoUR[]

oreuosiad IeAceD 19D 18UoT]
-{unj obnbiA Je Burubeep 10
bo 1eaebdo Je burteniorig

Beyny spuadieelyy

‘opleqre ed ebAs
Iebe) a1eploqrepsut je ebpuUn

Pumnmpn bo burigbuer
‘suletbAy 1 burupailep

AU sule
-IDAY ‘181R]ONIWS 0 qRSPUSy

Seym
opusbbAgeIO] S1eesIceAl
uey I9p WoAY ‘I0] I8INPa00Ig

uerdsqgespaiag

Beym spusbbAgarog

usssaid/epusigred
/2I0b100)/I9pUry Blj UOHRU
-I0jul 1oy [osbigdsioye 1019

PrEISPZP HO e110}sop
-DBAs abrioaTe/eb1IRADURT

Pumusgresebdo 19bueefio]
doisyuig
Sosel Y1 uey 1eaebdO

Jeuosiadebgu HO
a1ebelsbumnnised Je 1eeaei]

IOSUSANOSUOY]

apusubIl I8
Pumnibioypeul ‘eZUSN{JUL JSTUL
-opued a1seA X] Ue Uobesy

Teeaegjereuosiad 1@

soxd 1aqges I9p ‘ISuUon eI

pnagpnswopbAs yurosjruas “ebd 1eaerjoreuoszad }oy jreeurpioer)siyy :z [odwasg



Beredskabsstyrelsen | Konsekvensanalyse

19yredsplogreures ajueas[ay Beyn epuadieelyry Beym sapusbbAgarog I9SUSAMOSUOY] so1d 1aqe[s 19p ‘ISuUoTjen}ig

yresploqry



